La Muy llustre Municipalidad de Guayaquil viene desarrollando a través de la Fundacion Siglo XXI,
Fundacion Municipal para la Regeneracion Urbana, un vasto Plan de recuperacion del sector méas
importante del centro de la ciudad.

La Fundacion Siglo XXI cuenta con el apoyo de la Fundacion Malecon 2000 quien se encarga de la
Gerencia del Proyecto, colabora con la Direccion de Avallos y Registros en el desarrollo de los
proyectos urbanos y la asesora en diversos aspectos del Plan de Regeneracion Urbana.

El Organo maximo de decisiones del Plan de Regeneracion Urbana es el Comité de Regeneracion
Urbana que preside el Alcalde, y sesiona semanalmente.

La FUNDACION SIGLO XXl es la encargada de llevar a cabo el Plan de Regeneracion Urbana y es
asistida por la Fundacion Malec6n 2000, tiene reuniones de trabajo semanalmente donde se someten
a aprobacion las propuestas alcanzadas por la Fundacién Malec6n 2000 concernientes a la ejecucion
de las obras y contrataciones diversas.

Los anteproyectos urbanos son propuestos por la Direccién De Avallos Y Registros en coordinacion
con el equipo de disefio de la Fundacion Malecon 2000 quien finalmente se encarga del desarrollo de
los planos finales de obra, asi como de las diversas especialidades y su coordinacion.

OBJETIVOS

e Reafirmar la diversidad e integracion de funciones, espacios y usos de suelo del Centro
Urbano.

e Incrementar la poblacion residente

e Racionalizar la direccionalidad y densidad de la movilidad interurbana (laboral,
intercambiadora de bienes y servicios, turistica, ocio -recreacional y cultural).
Expandir y fortalecer a los actores econdémicos en el marco del desarrollo sostenible.
Crear una imagen urbano arquitecténica legitima de pertenencia de lugar, de su cultura'y su
gente preservante de su patrimonio y organicamente innovadora.

e Replicar -interpretativamente a la condicion y circunstancia locales- el modelo de intervencion
del Plan de Regeneracion Urbana

FORTALEZAS

e Sigue siendo el centro administrativo, comercial y financiero de la ciudad, albergando los
edificios institucionales méas importantes (Municipalidad, Gobernacién, Catedral, Museo de la
Ciudad, Malecén 2000, etc.).

e Posee un conjunto de atractivos turisticos (Parque Seminario, Catedral, Museo de la ciudad,
Malec6n 2000, etc.), servicios relacionados (hoteles, agencias de viaje, casas de cambio, etc.),
mantiene su traza urbana tradicional y elementos caracteristicos (soportales del mismo ancho) y
posee un namero apreciable de edificaciones patrimoniales.

e AuUn posee gran dinamismo comercial (sobre todo en la zona sur entre 9 de Octubre y 10 de
Agosto).

e Posee alta densidad de unidades inmobiliarias, lo cual permite prorratear facilmente los costos
de la regeneracion.

e Posee secciones de via suficientemente anchas como para intervenir en ellas.



Su infraestructura de servicios esta subutilizada durante las noches y fines de semana.

OPORTUNIDADES

Decision politica y fondos necesarios para la RU; una administracion municipal centralizada y
Unica facilita su ejecucion.

Precedentes exitosos como Malecdn 2000, que ya comienza a atraer ciertas inversiones en las
propiedades vecinas, asi como la reorganizacion del comercio informal (reordenamiento de las
Bahias)

Reposicionamiento de Guayaquil a nivel nacional, regional e internacional.

Credibilidad en las instituciones que llevaran a cabo la regeneracién Socios urbano, coordinada
y adecuada, de todas las redes de servicios.

Existen predios y terrenos vacios.

Puede propiciar la recuperacion del tradicional Barrio Las Pefias Atravez de socios
“estratégicos" con capacidad e intencidon manifiesta de contribuir a la RU (Banco Central,
grandes almacenes, hoteles, etc.)

Lugar necesario y atractivo para las principales casas comerciales (incluso algunos propietarios
aun viven cerca del mismo); igualmente bancos importantes tiene su sede matriz en él

Muy posible reorganizacién

DEBILIDADES

Inseguridad diurna y principalmente nocturna.

Poca facilidad para la circulacion peatonal.

Creciente despoblamiento habitacional y edificios abandonados

Creciente informalidad (vendedores ambulantes).

Insuficiente equipamiento y escaso mobiliario apropiado: SSHH publicos, basureros,
sefializacién, remansos espaciales, paraderos de buses

e  Sucio y contaminado.

e Escasez de arboles y descuido de los existentes.

e Falta aparcamiento.

e Deficiente y cadtico sistema de transporte publico.

e  Cadtica imagen urbana e insignificante diferenciacién de sus edificios patrimoniales.

e Inundadle en ciertas zonas.

e Conexiones clandestinas de servicios.

e Manzanas vehiculares pequefias contribuyen al congestionamiento

e Lotes pequefios no permiten desarrollos inmobiliarios que cumplan con las normas urbanas.
AMENAZAS

e  Primacia de lo politico sobre lo técnico.

e Poca confianza en las autoridades encargadas de la seguridad ciudadana.

e Probable resistencia de los comerciantes ante cambios en la zonificacién.

e Probable resistencia de los ambulantes a su reordenamiento y/o re ubicacion.

e  Falta conciencia de limpieza en la gente.

e  Excesivo individualismo, no hay conciencia comunitaria.

e  Permisos municipales otorgados a informales.

e Que el Plan de Regeneracion Urbana se haga sin tomar en consideracion el problema de

transporte y transito.

e Poca costumbre de caminar.

e  Elvehiculo tiene preferencia sobre el peatén.

e Las soluciones viales han privilegiado el transporte privado.

e El norte es un polo de atraccion de la inversion inmobiliaria y comercial.



a) ASPECTOS FISICOS:

Infraestructura.-

Se busca canalizar subterraneamente todas las instalaciones de los distintos servicios publicos
(electricidad, teléfonos, cables, etc.) en el Area de Intervencion, los gue actualmente son aéreos y se
encuentran dispuestos en forma desordenada y cadtica. Esto le permitira a la Muy llustre Municipalidad
De Guayaquil, que tendria la propiedad de los ductos enterrados, dictar las reglas de uso de los mismos
y poder obtener beneficios por el derecho de uso de los mismos recuperando la inversion realizada y
minimizando adicionalmente el nivel actual de clandestinidad en las conexiones. Los proyectos son
elaborados por cada una de las empresas de servicios existentes bajo la coordinacién de un equipo de
profesionales de la Fundacion Malecén 2000.

Transporte, trnsito y vialidad.-

Se busca que las vias en el Al permitan un desenvolvimiento seguro, ordenado y eficiente del transporte
publico y privado, asi como de los peatones, con espacios de parqueo adecuados. Ello implicara un
reordenamiento del sistema de transporte publico y privado; un entronque entre los diversos proyectos
viales que la Muy llustre Municipalidad De Guayaquil viene desarrollando. (Tuneles bajo Cerro Santa
Anay El Carmen) y un disefio del sistema de operacion de los espacios de parqueo en via publica
(parquimetros, etc.).

Equipamiento.-

Se busca que en el Area de Intervencion se cuente con los diversos equipamientos minimos necesarios
para hacer confortable la estadia de los usuarios del Centro (bafios, kioscos de informacion, auxilio, etc.).
Es muy probable que algunos de ellos operen bajo un sistema de concesion.

Edificios patrimoniales y de interés.-

Habiendo perdido el centro de la ciudad muchos de sus edificios histéricos patrimoniales, se trata de
realzar los pocos que aun quedan y aquellos que sin serlo poseen calidades arquitectonicas destacables,
asimismo se intenta relevar muchos de los espacios tradicionales (plazas, pasajes, etc.) que han sido
distorsionados a través de los afios por intervenciones poco acertadas. Ello contribuira a crear una
suerte de circuito de interés para el peaton - local o turista - donde pueda ir descubriendo los valores
urbanos del centro.

Acabados adecuados.-

Se trata de tener uniformidad en los acabados de los espacios urbanos en cuya eleccion se tome en
cuenta diversos factores tales como alta durabilidad, economia, capacidad de generacion de empleo en
su produccion y colocacion. Del mismo modo se tratara de uniformizar las diversas tapas de las
instalaciones de servicio, avisos comerciales, sefializacion y demas informacion que no altere la
percepcion de las edificaciones que conforman los espacios urbanos.

Areas verdes.-

Se busca incrementar el nimero de arboles en la via publica para contribuir en la mejora de la calidad
del aire, provean sombra, ordenar visualmente los espacios de parqueo y generar correcciones visuales
en la percepcion de las escalas desproporcionadas de algunos edificios del Al.

b) ASPECTOS SOCIALES:

Poblacién residente y usuarios del centro.-

Se busca incrementar el nimero de residentes en el area de intervencion con el fin de tener un espacio
urbano equilibrado y aprovechado racionalmente. Del mismo modo se trata de atraer usuarios al centro
gue sostengan la actividad actual y permitan desarrollar nuevos negocios acordes con el importante rol
del centro dentro de la ciudad en su conjunto.

Participacion. -
Es deseable que el Plan de Regeneracion Urbana se realice con la participacion de la mayor cantidad de
grupos involucrados en el area de intervencion (pequefios comerciantes, profesionales, residentes, etc.)



de manera que se sientan representados y puedan proponer iniciativas desde su propia experiencia y
necesidades; adicionalmente ello puede coadyuvar a implementar facilmente las diversas politicas
municipales que se deriven de esta participacion.

Seguridad.-

Es uno de los aspectos mas importantes dado que existe la sensacion de que la ciudad en su conjunto y
el centro en particular es un ambito peligroso, ello hace que muchas personas lo visiten solo para lo
estrictamente necesario. La gran cantidad de edificios que poseen seguridad privada actuando
independientemente obliga a pensar en soluciones que incorporen, dentro de un sistema mas amplio, lo
publico con lo privado.

c) MEDIO AMBIENTE:

Se busca reducir los niveles de contaminacion atmosférica, sonora y visual en el area de intervencion,
para lo cual es imprescindible contar con una evaluacion preliminar y establecer las bases para un
posterior monitoreo.

d) INVERSION Y EMPLEO:

Se busca generar una importante atraccion de inversion inmobiliaria en el Area de Intervencion, para lo
cual es necesario conocer el stock de oferta inmobiliaria actual y sus valores promedio para poder
evaluar las variaciones luego de aplicar el Plan de Regeneracion Urbana en el Area de Intervencion.

e) GERENCIA URBANA Y PROMOCION:

En intervenciones de esta naturaleza se recomienda crear entes especificos que actuando en el &mbito
privado se encarguen de las labores de gestion, promocion y desarrollo de las areas regeneradas.

f) MITIGACION DE DESASTRES:

Se busca tener un Plan de Mitigacion de Desastres Naturales que funcione principalmente por
prevencion, propiciando la actuacién de la Defensa Civil en coordinacién con las distintas
organizaciones.

g) NORMATIVIDAD:

Se busca generar una Normativa especifica para el proyecto, cuya base sea el Plan de Regeneracion
Urbana. Es solo a partir de una imagen urbana especifica y un modelo de ciudad deseado que se podra
elaborar la misma que de preferencia debera contener informacion tridimensional.

a) ASPECTOS FISICOS:

Etapas disefiadas y primeras ejecuciones de obra.-

e Av. Olmedo: Se han concluido los disefios urbano de los parterres de la Av. Olmedo y se
encuentra ya ejecutado el primero de ellos y en proceso los restantes. Se viene desarrollando las
aceras laterales de dicha arteria.

e  Sector Bancario Institucional: Se han concluido los disefios urbanos y el expediente para
convocatoria a concurso. . Sector Turistico: Se estan elaborando los disefios urbanos. . Av. 9 de
Octubre: Se han elaborado los disefios de color en fachadas y se ha iniciado el proceso de
concurso para contrataciones.

Infraestructura.-
El equipo de la Fundacién Malec6n 2000 viene coordinando con los técnicos de las distintas empresas de



servicios que se encuentran disefiando sus respectivos proyectos basados en los disefios urbanos
elaborados). Uno de los problemas detectados es la demora en la ejecucion de los mismos lo cual conlleva
un retraso en los cronogramas previstos de obra. Seria deseable que los disefios fuesen ejecutados por
los técnicos de la Fundacion Malecon 2000 con la aprobacién de las empresas, ello conllevaria un absoluto
control de tiempos y plazos.

Transporte, transito y vialidad.-

En el desarrollo de los proyectos se viene trabajando coordinadamente con la Direccién de Transporte de
la Muy llustre Municipalidad De Guayaquil a través de la Direccién De Avallios Y Registros. Se han
incorporado los diversos requerimientos del nuevo Sistema de Transporte Integrado que viene disefiando
la OT. Del mismo modo vienen evaluando. La intensidad y sentido de trafico en las vias comprendidas y
poder desarrollar las secciones viales adecuadas, que ademas comprendan areas de parqueo publico.
Ser4 necesario definir y delimitar el &mbito de actuacion de la Comision de Transito del Guayas, a fin de
evitar que tenga ingerencia en el disefio vial pues este es un importante instrumento de gobierno municipal
y no se puede administrar independientemente de los demas aspectos urbanos.

Edificios patrimoniales y de interés.-

Se ha obtenido del Instituto de Patrimonio Monumental la relacién de edificios declarados como tales y se
contraté una asesoria para determinar los colores originales de dichos inmuebles, asi como las acciones
de mejoramiento minimo necesario.

Asimismo, basado en el estudio "ldentificacion de los recursos culturales arquitectonicos y urbanos de
Guayaquil" elaborado por el Programa de Investigacion Histérica - PROHA de la Universidad Catdlica de
Santiago de Guayaquil, se ha elaborado un plano con los edificios y lugares, que no siendo considerados
Bienes Patrimoniales, tienen un cierto valor histérico que conviene relevar.

Por ultimo, se ha elaborado un plano con diversos puntos de interés turistico que identificando locales
comerciales importantes, hoteles, restaurantes y cafeterias complementa los dos anteriores.

Acabados adecuados.-

En coordinacién con la Direccion De Avallos Y Registros se ha determinado una primera seleccion de
materiales en base a los empleados en la calle de muestra (Victor Manuel Rendén), acordandose que
podria estudiarse variaciones de los mismos en funcion de la caracterizacion de las distintas areas
determinadas (financiera -bancaria, turistica y comercial).

Areas verdes.-

La Fundacién Malecon 2000 presento a la Direccion De Avallos Y Registros una relacion de especies
arboreas recomendables para incorporar en los distintos espacios urbanos intervenidos. En principio se
tratard de respetar la mayor cantidad de arboles existentes, recurriéndose a su traslado sélo en casos muy
puntuales.

b) GERENCIA URBANA Y PROMOCION:

La Fundacion Siglo XXI podria estar llamada a cumplir con este papel; a pesar que en estos momentos su
labor esta principalmente focalizada en la implementacion fisica del Plan de Regeneracion Urbana, se
cuenta ya con un profesional capacitado para dichas labores futuras y se empiezan a dar los primeros
pasos en ese sentido.

A nivel de difusion la MUY ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE GUAYAQUIL ha difundido a través de los
medios los diversos disefios urbanos que seran ejecutados; sin embargo falta elaborar esquemas de
promocidén que permitan atraer a los inversionistas.

c) NORMATIVIDAD:

Se ha elaborado una Norma correspondiente a las limitaciones para el avisaje comercial en la Av. 9 de
Octubre.



